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Школа – это сложный организм, стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения потребностей ребенка, семьи, общества, отвечающий самым современным требованиям. 
Одним из требований ФГОС НОО является требование к кадровым условиям реализации основной образовательной программы, которое включает:
•  укомплектованность образовательного учреждения педагогическими, руководящими и иными работниками;
•  уровень квалификации педагогических и иных работников ОУ;
•  непрерывность профессионального развития педагогических работников ОУ.
 Сегодня в условиях введения ФГОС предъявляются особые требования к профессиональной деятельности педагогов, как со стороны администрации образовательного учреждения, так и со стороны самих обучающихся и их родителей:
•  видеть ученика в образовательном процессе;
•  строить образовательный процесс, направленный на достижение целей школьного образования;
•  устанавливать взаимодействие с другими субъектами образовательного процесса;
•  проектировать и осуществлять профессиональное самообразование.
Необходимые системные изменения процесса обучения, обусловленные ФГОС НОО, требуют изменений и в профессионально-педагогической деятельности учителя:
•  создание условий для проявления активности, творчества и ответственности ребенка в обучении;
•  создание условий для расширения жизненного опыта ребенка и приобретения этого опыта;
•  инициативность, творчество и корпоративная культура учителя.
Выстроить систему работы по повышению профессиональной компетентности педагогов можно только на основе анализа результатов образовательного процесса, уровня педагогического мастерства и квалификации педагогов, зрелости и сплочённости педагогического коллектива, конкретных интересов, потребностей, запросов педагогов. 
Диагностика деятельности педагогов (в том числе, при введении ФГОС НОО) выявила следующие профессиональные затруднения и проблемы: 
необходимо оказание профессиональной помощи молодым специалистам в выборе своего педагогического стиля работы; 
создание условий для саморазвития и самореализации личности педагога в режиме развивающейся образовательной системы; 
осуществление взаимодействия с родителями обучающихся  и работниками образовательного учреждения.
Программа поддержки и развития кадрового потенциала направлена на повышение профессиональной компетентности педагогов МОУ «Волосовская начальная общеобразовательная школа».
Нормативно-правовые документы, используемые при разработке программ: 
Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации"
-Приказ Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. N 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»,(в ред. -приказа Минобрнауки РФ от 29.12.2014 № 1644)
-Постановление главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. № 189 об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (зарегистрировано в Минюсте РФ 03 марта 2011 г. № 19993)
-Нормативно-правовые акты Российской Федерации и Ленинградской области в области образования, принимаемыми в соответствии с федеральным законодательством
-Правовые акты органов местного самоуправления Волосовского муниципального района
-Устав ОУ
-Локальные акты ОУ.


Концептуальная основа программы
 Цель: 
· создание оптимальных условий для повышения профессиональной компетентности педагогов; 
· непрерывное повышение уровня общей и педагогической культуры педагогов образовательного процесса;
· повышение престижа образовательного учреждения через рост квалификации педагогических работников.
Задачи:
· создать модель сопровождения процесса профессионального становления педагогов;
· осуществлять мониторинг уровня повышения профессиональной компетентности педагогов, их возможностей, образовательных потребностей, профессиональных затруднений, динамики профессионального развития;
· индивидуализировать процесс повышения профессиональной компетентности и мастерства педагогов через создание индивидуальной программы личностного развития педагога;
· создать условия для процесса повышения профессиональной компетентности и мастерства молодых педагогов;
· создание системы стимулирования деятельности работников школы.
Принципы                                                                                                          
    Принцип партнёрства - предполагает определение круга актуальных и потенциальных партнёров в образовательном пространстве МОУ «Волосовская НОШ», города, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости развития за счёт системного эффекта взаимодействия. 
     Принцип саморазвития - определяет приоритетность актуализации внутренних источников развития, интенсификацию развития, способность адаптироваться в изменившейся ситуации. 
     Принцип реалистичности - в кадровой работе заключается в объективной, взвешенной и всесторонней оценке ситуации, как за пределами ОУ, так и внутри него. 
     Принцип последовательности в кадровой работе в школе предполагает планомерное, «пошаговое» выполнения организационных и иных мероприятий, предусмотренных программой развития образовательного учреждения. 
     Принцип открытости заключается в восприимчивости уполномоченных органов и должностных лиц к передовым технологиям, средствам, методам, а также практике ведения кадровой работы, их заимствованию, адаптации к условиям ОУ и последующему высокоэффективному использованию. 
Срок реализации программы: 2015 г.- 2018г. 
Механизм реализации Программы
Программа реализуется через:
· курсовую подготовку педагогических работников школы;
· работу методического совета, методических объединений учителей-предметников, классных руководителей
· непрерывное образование и самообразование педагогов;
· работу творческих групп.

Этапы реализации программы
1. Организационный этап                                                                                       
 Основное содержание: разработка диагностических карт профессионального мастерства. Проведение анкетирования, в результате которого выясняется, по каким направлениям педагог хотел бы усовершенствовать свои знания, в чем заключаются трудности в профессиональной деятельности.                     
Практический результат:  разработка индивидуальной программы личностного развития педагога.
2. Технологический этап                                                                                                  Основное содержание: в процессе практической деятельности происходит совершенствование теоретических знаний и практических навыков; разнообразные формы позволяют передавать опыт, знакомиться с современными образовательными технологиями, внеурочная деятельность предоставляет реальные возможности для совершенствования профессионализма личности и деятельности.  
 Практический результат: рекомендации по проектированию современного урока с позиции системно-деятельностного подхода в условиях реализации ФГОС НОО, самоанализ урока с позиции формирования УУД, разработка методических пособий, участие в интернет - конкурсах, организация проектно-исследовательской деятельности на уроке и внеурочное время, участие в научно-исследовательской конференции «Первые открытия».
3. Рефлексивно – обобщающий                                                                                                     Основное содержание: объективная оценка уровня профессионализма, актуализация потенциальных способностей и активизация внутренних резервов.                                                                                                                                                 Практический результат: осуществление рейтинговой системы оценки качества образовательной деятельности как инструмента развития и саморазвития педагогов.
Функциональное обеспечение Программы
Функции директора:
-общее руководство разработкой и реализацией Программы, организация, координация, контроль.
Функции заместителя директора по УВР:
•  определение приоритетных направлений работы,
•  корректировка составляющих элементов Программы,
•  анализ и обобщение результатов реализации Программы,
•  организация и проведение методической работы с учителями школы через    Методический совет, предметные методические объединения,
•  регулирование и коррекция образовательных процессов, связанных с реализацией Программы,
•  внедрение новых эффективных способов работы с педагогическим коллективом,
•  осуществление взаимосвязи со структурами, участвующими в реализации Программы.
Функции Методического совета:
•  организация и проведение семинаров,
•  подготовка методических рекомендаций для работы по Программе,
•  определение критериев эффективности реализации Программы,
•  разработка и обработка новых педагогических форм, способов и методов работы по реализации Программы.
Функции методических объединений:
•  обобщение передового педагогического опыта учителей.
•  диагностирование затруднений учителей и планирование работы по их преодолению,
•  организация системы работы с молодыми специалистами.
Функциональные обязанности учителей:
•  обобщение и систематизация материалов и результатов собственной педагогической деятельности через анализ и самоанализ деятельности,
•  повышение методической активности через выступления на педагогических советах, семинарах, методических конференциях и других мероприятиях.
Функции психолога:
•  анализ развития педагогического коллектива,
•  проведение семинаров, консультаций и других форм по психологическим аспектам реализации Программы.
Содержание и средства реализации программы
Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников:
•  аттестация педагогических кадров на квалификационные категории, представление и награждение лучших работников образования государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия,
•  совершенствование системы стимулирования педагогических работников школы,
•  прохождение повышения квалификации педагогическим работником не менее чем один раз в пять лет.
Подготовка педагогических кадров:
•  составление перспективного плана-прогноза потребности школы в педагогических кадрах и формирование на его основе заказа на подготовку специалистов,
•  организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения,
Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров:
•  организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала,
•  теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования,
•  развитие системы информационно-методической поддержки повышения квалификации, переподготовки педагогических кадров,
•  совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов:  обязательные курсы повышения квалификации, консультации методистов и опытных педагогов, участие в школе молодого учителя,
•  развитие конкурсного движения педагогов.
Обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений модернизации системы образования:
•  интеграция достижений педагогической науки в целях совершенствования учебно-воспитательного процесса и повышения профессиональной компетентности педагогов,
•  практико-ориентированная подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям,
•  содействие росту педагогического потенциала и творчества, поддержка конкурсного движения педагогов,
•  совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом,
•  распространение передового педагогического опыта и инновационной практики,
•  освоение современных образовательных технологий (информационно-коммуникационных, исследовательских, проектных и т. д.),
•  овладение основами научного анализа собственного педагогического труда учителями, классными руководителями, администрацией.
Создание модели личности педагога.
Становление учителя в личностном и профессиональном плане  связано с формированием профессиональной позиции, ключевых педагогических компетенций.
Основные пути профессионально-личностных достижений учителя в научно-методической работе:
1) формирование индивидуального банка освоенных и применяемых методических приемов и педагогических технологий;
2) освоение роли учителя-предметника, классного руководителя, воспитателя;
3) продуцирование индивидуальных форм образовательной поддержки во взаимодействии с учениками;
4) системная самообразовательная работа через личностную целостность, рефлексивное прогнозирование, креативность, творчество.
В соответствии с концептуальной основой Программы модель преподавателя школы — творческая профессионально компетентная личность, осознающая смысл и цели образовательной деятельности, умеющая составлять целостную образовательную программу, наделённая способностью видеть индивидуальные качества учеников, способная к личностному творческому росту. Каждый учитель должен обладать профессиональными потребностями в образовании такими как:
•  овладение способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента;
•  профессиональное и личностное саморазвитие;
•  непрерывное образование, вариативность в образовании;
•  реализация актуальных и перспективных, ожидаемых    и прогнозируемых образовательных потребностей;
•  педагогическое мышление и рефлексия;
•  педагогическое целеполагание;
•  психолого-педагогическая культура.
В процессе профессионального роста должны совершенствоваться личные качества учителя такие как:
•  социальный оптимизм;
•  мотивация к педагогической деятельности;
•  ценностные ориентации, ценностное самоопределение педагога;
•  адекватная самооценка;
•  социальная толерантность;
•  эмоциональная устойчивость.
	№
	Этапы
	Сроки
	Ответственные

	1
	Организационный этап
Создание и введение в деятельность школы Программа профессиональной поддержки и развития кадрового потенциала
	сентябрь-октябрь 2016 г.
	Заместитель директора по УВР методический совет

	
	Выявление уровня профессиональной компетентности и методической подготовки учителей через диагностику и проектирование индивидуальной методической работы (диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей).
	постоянно
	Заместители директора по УВР, руководители методических объединений,
педагог-психолог

	
	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	ежегодно
	Заместители директора по УВР

	
	Развитие и совершенствование сложившейся модели методической службы школы, направленной на повышение педагогической компетентности учителя, его социальной мобильности
	2016 г.
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета, методических объединений

	
	Создание банка  данных эффективности взаимодействия «учитель-ученик» как оценки социально-профессионального результата деятельности учителя
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета

	
	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья педагогических работников
Использование рациональных педагогических нагрузок
Оборудование комнаты релаксации  для работников организации
	



постоянно

2016 г
	



Директор ОУ

Директор ОУ

	
	Проведение бесплатных медицинских осмотров и диспансеризаций; иммунизация работников ОУ
	ежегодно
	Директор ОУ
медицинский работник

	
	Проведение психологических тренингов, семинаров с привлечением специалистов
	в соответствии     с планом
	психолог

	2.
	Технологический этап
Основные направления реализации программы
	



	




	
	Отработка методов, приемов, критериев, управленческих подходов в реализации Программы

	постоянно
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета, методических объединений

	
	Формирование творческих групп учителей, ориентированных на работу по следующим направлениям  (планирование их деятельности):
 формирование профессиональной компетентности и социальной мобильности учителей-предметников;
  интеграция урочной и внеурочной деятельности в достижении нового качества образования, организация работы научного общества учащихся «Шаг к успеху»
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета, методических объединений, педагоги школы

	
	Изучение и обобщение педагогического опыта учителя, его педагогического мастерства
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета, методических объединений

	
	Проведение проблемных, методических семинаров

	постоянно
	Заместитель директора по УВР, руководитель методического совета

	
	Анализ  эффективности взаимодействия «учитель-ученик» в организации проектно-исследовательской деятельности учащихся
Конференция «Первые открытия»
	ежегодно
апрель-май

	Руководитель методического совета

	
	Прохождение курсовой переподготовки по вопросу введения ФГОС в ЛОИРО
	по графику
	Заместитель директора по УВР

	
	Рефлексивно – обобщающий этап
Структура, методика и механизм управления непрерывным самообразованием и самореализацией учителя в рамках Программы
	

декабрь 2017 г.
	

	
	Анализ реализации Программы проектирования деятельности педагогического коллектива школы на новом этапе развития современного образования
	2015-2018 г.
	Заместитель директора по УВР

	
	Обобщение и презентация опыта работы по реализации Программы, по использованию новых технологий в достижении нового качества образования
	2018 г.
	



Профессиональный рост педагогов со стажем
	Мероприятия
	Ответственный
	Планируемые результаты

	Стимулирование
Система материального стимулирования и поддержки
	Директор ОУ
	Стимулирование педагогических работников к получению максимального количества баллов по соответствующим критериям, указывающим на профессиональный рост педагога

	Самообразование
Помощь педагогу в выборе темы самообразования. 
Сопровождение педагога по теме самообразования 
Предоставление результатов исследования по теме самообразования на МО, педагогическом совете.
	
	Рекомендации по теме самообразования 
Выступление педагога на заседании МО, педагогическом совете, конференции, проблемном семинаре, РМО

		3. Подготовка и прохождение аттестации 


Информационное сопровождение подготовки прохождения процедуры аттестации
	

Председатель методического совета
	Повышение удельного веса численности педагогических работников ОУ, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия занимаемой должности, из них доля подтвердивших соответствие.

	Предоставление педагогу возможности выбора образовательных учреждений для повышения квалификации
	Заместитель директора по УВР
	Повышение удельного веса численности педагогических кадров, повысивших квалификацию не только в институтах повышения квалификации, но и педагогических университетах. 

	4.Участие в мероприятиях, направленных на повышение уровня профессионального роста педагогов
Организация участия педагогов в мероприятиях на разных уровнях, направленных на повышение уровня профессионального роста педагогов
(семинаров, консультаций, конференций и т. д.)
	




Заместитель директора по УВР Председатель методического совета
	




Включенность педагогов в научно-методическую деятельность  на различных уровнях. Овладение педагогами современными образовательными технологиями.

	Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня
	Председатель методического совета
	Диссеминация педагогического опыта в профессиональных мероприятиях различного уровня, периодических изданиях, сети Интернет



Профессиональный рост молодых педагогов

	Мероприятия
	Ответственный
	Планируемые результаты

	Стимулирование
Система материального стимулирования и поддержки молодых специалистов
	Директор ОУ
	Ежемесячная выплата
Ежемесячно в течение первого года работы социальная выплата

	Самообразование
Помощь педагогу в выборе темы самообразования. 
Сопровождение педагога по теме самообразования 
Предоставление результатов исследования по теме самообразования на МО. 
	Председатель методического совета
	Выступление на заседании методического совета

		3. Наставничество 


Составление индивидуального план работы с молодым специалистом.
	
Председатель методического совета
	- Обеспечение стартовых возможностей для повышения уровня профессионального роста молодого педагога.
-Адаптация молодых специалистов к условиям работы в ОУ.
- Совершенствование личностных и профессиональных качеств

	4. Подготовка и прохождение аттестации
Информационное сопровождение подготовки и прохождения процедуры аттестации

	

Председатель методического совета
	Повышение удельного веса численности педагогических работников ОУ прошедших аттестацию на подтверждение соответствия занимаемой должности

	Повышение квалификации в процессе получения высшего образования
	Директор
	Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование

	5.Профессиональный рост педагогов с использованием научно-методического и информационного обеспечения ОУ
	Заместитель директора по УВР
	Повышение удельного веса численности педагогических работников ОУ, ставших читателями профессиональных журналов и газет, пользователей ИКТ, ЭОР.

	6.Участие в работе методического совета школы 
	Председатель методического совета
	Включенность в работу и участие в их подготовке. Овладение педагогами современными образовательными технологиями. 






 Ожидаемые результаты
  Повышение квалификации и наращивание кадрового потенциала в ОУ;
  Положительное изменение качественных показателей труда педагогических работников и деятельности школы в целом;
  Закрепление и успешная деятельность молодых педагогов;
  Создание условий для изменения статуса учителя, перевод его с позиции «урокодателя» на позиции педагога-менеджера, педагога-методиста, педагога-исследователя и экспериментатора.
Оценка эффективности программы
Мониторинг педагогических кадров в ОУ позволит оценить эффективность Программы:                                                                                                             --- количество повысивших квалификацию педагогов;
- качество знаний обучающихся по предметам;
- количество педагогов школы, принимавших участие в различных конкурсах профессионального мастерства;
- количество педагогов школы, транслирующих собственный педагогический опыт работы (проведение открытых уроков, мастер-классов, публикации).
Заключение
Программа профессиональной поддержки и развития кадрового потенциала обеспечит стабильную работу педагогического коллектива, полноценное, всестороннее развитие и воспитание детей, качественное усвоение ими ООП  НОО в соответствии ФГОС, а так же повышение эффективности образовательного процесса и  повышение престижа образовательного учреждения в целом.
 


