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ТЬЮТОРСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
 КАК ОДНО ИЗ УСЛОВИЙ ВНЕДРЕНИЯ ПРОФСТАНДАРТОВ

В современных условиях модернизации образования заметно вырос показатель количества молодых специалистов от общего числа работающих педагогов  Томской области. Поэтому одной из приоритетных задач проекта государственной программы Томской области по развитию общего и дополнительного образования является - «обновление и развитие кадрового потенциала общего и дополнительного образования, улучшение социально-экономических условий труда педагогических работников и повышение престижа педагогической профессии» [1].
Проблема интеграции молодого специалиста в образовательную среду коснулась и  системы дошкольного образования. В третьем разделе ФГОС дошкольного образования  одним из требований к условиям реализации ООП является создание такой образовательной среды, которая «способствует профессиональному развитию педагогических работников»[2].
 Актуальный уровень развития профессиональной компетентности молодых специалистов дошкольного образовательного учреждения (ДОУ) во многом определяется средой, в которую они погружёны.  Поэтому в условиях региона (Томская область) с высокой инновационной активностью требуется особое внимание к обоснованию условий развития профессиональной компетентности молодых специалистов ДОУ именно в  реальной образовательной практике.
 Требования профессионального стандарта педагога актуализируют интерес к интегративным характеристикам личности воспитателя, включающим в себя и  профессиональную компетентность [3]. 
В психолого-педагогической литературе широко обсуждаются проблемы развития профессиональной компетентности педагогов, её структуры и перечня составляющих её компетенций. В.Г.Яфаева в статье «Инструментарий изучения профессиональной компетентности педагогов в области интеллектуального развития дошкольников» представила логико-смысловую модель «Виды профессиональной компетентности в исследованиях отечественных учёных»   
(Введенского В.Н., Марковой А.К., Макаровой В.Н., Зеера Э.Ф., Деркач А.А., Кузьминой Н.В., Сваталовой Т.)[5]. 
В основном, профессиональная компетентность педагога рассматривается учёными в пределах базового профессионального образования. 
В рамках  Сибирского образовательного форума на дискуссионной площадке ТГПУ - «Развитие системы непрерывной профессионализации педагогических кадров: тенденции, актуальные и перспективные задачи»  было представлено несколько моделей интегрирования  молодого специалиста в образовательную среду и закрепления его в профессии. Каждая такая модель предполагала, прежде всего, наличие субъектной позиции у педагога.
 Дискуссия ещё раз подтвердила и обострила необходимость профессионального развития педагогов в процессе реальной образовательной практики с обязательным учётом их личностной устремлённости и потребности в самосовершенствовании. 
Формат тьюторского сопровождения педагогов ДОУ недостаточно пока изучен. Хотя и создает такие условия взаимодействия, в ходе которых решается широкий круг задач, связанных с самоопределением, обеспечением понимания возможностей использования собственных ресурсов и ресурсов образовательного учреждения для достижения образовательных целей, выстраиванием индивидуальной образовательной траектории. Тьютор (например-старший воспитатель) выступает в роли сопровождающего и наставника, который может помочь поставить цель, организовать внутренние и внешние ресурсы для достижения цели, при условии, что весь процесс сопровождения будет основан на активности самого педагога, совершающего реальные действия, регулируемые им самим.
Основные технологии, применяемые при тьюторском сопровождении: технологии консультирования, тренинговые технологии, технологии профильных и профессиональных проб, современные активизирующие методики, технологии работы с портфолио, проектные технологии, информационные технологии и др. 
Успешность реализации тьюторского сопровождения может быть достигнута при соблюдении следующих принципов:
· признание объективности существования индивидуальных целей ИОМ (индивидуальный образовательный маршрут) педагога в процессе самообразования;
· индивидуализации и персонификации образовательного маршрута;
· максимального разнообразия представленных возможностей для развития личности педагога;
· непрерывности и преемственности – понимание образовательного самосовершенствования как взаимосвязанного, объединенного единством и последовательностью целей с развитием образовательного учреждения в целом;
· «не навреди», психологический контакт тьютора с подопечным и атмосфера доверия;
· взаимодополняемости (психологической, педагогической, информационной и др. тьюторской составляющих);
· свободы выбора педагогом дополнительных образовательных услуг, помощи, наставничества.
А.А. Майер в определении модели профессиональной компетентности педагога говорит о том, что нужны не только знания о структуре образовательного процесса (его целях, содержании, средствах и т.д.), но и знания «о себе как субъекте профессиональной деятельности»[4]. Именно рефлексия педагогической деятельности в процессе тьюторского сопровождения позволит молодому специалисту провести анализ дефицитов и сформулировать свой собственный заказ на продолжение обучения и развитие своей профессиональной компетентности.
Тьюторское сопровождение на рабочем месте – это обучение в действии, основанное на  принципах деятельностного и компетентностного подхода. Ведь в стремительно меняющейся образовательной практике ДОУ нет возможности предоставить молодым специалистам готовый идеальный образец для подражания. 
Поэтому необходимо и возможно совместное (тьюторское) проектирование программы психологического и методического сопровождения молодых педагогов в рамках их реальной образовательной практики. При этом, степень сформированности профессиональной компетентности педагога должна основываться на выявлении его индивидуальных особенностей. Такая диагностика, опираясь на самоанализ педагога, поможет  определить возможные индивидуальные пути совершенствования  его профессиональных и личностных дефицитов. Самодиагностика покажет психологическую готовность педагога ДОУ к деятельности, направленной на развитие природного ресурса воспитанников. Основу такой  психологической готовности составляют – обязательное осознание цели, потребности и мотивы педагога. Восточная мудрость гласит: «Необходимо посмотреть внутрь себя и увидеть там «секрет». Секрет молодости – энергия. Секрет энергии – успех. Секрет успеха – готовность к ревизии своего опыта». 
Образовательная среда ДОУ – это открытая система, которая постоянно развивается и изменяется в результате взаимодействия её компонентов, т.е. субъектов образовательной практики (детей, родителей, педагогов). Адаптивность образовательной среды проявляется в её способности приспосабливаться к новым внешним условиям, например, к требованиям профстандарта. И лишь  система, в которой каждый взаимодействует с каждым, способна к саморегулированию и восстановлению устойчивой деятельности. 
Поэтому в тьюторском сопровождении педагогов  важно соблюдать следующие принципы:
- высокие требования членов коллектива друг к другу, основанные на доверии;
- доброжелательная и конструктивная критика;
- достаточная информированность всех членов коллектива о целях, задачах и состоянии дел в ДОУ;
- свободное выражение мнений каждого члена коллектива;
- высокая терпимость к чужому мнению;
- и др.
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